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¶ DƛƊ DƛǾƛƴƎ όtΦ офύ 

нлмр b5w/ L// 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ 
²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 
5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƨƻƛƴ /D//Ωǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ /D// ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻƴ 

WǳƴŜ пǘƘΣ нлмрΦ 

¢ƘŜ сǘƘ tƛƴƎ-ǇƻƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
/D// ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǘƘŜ сǘƘ tƛƴƎ-ǇƻƴƎ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ рǘƘΣ нлмрΦ  

/Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ tŜƪƛƴƎ hǇŜǊŀ 
/ƻƳǇŀƴȅ ό/bth/ύ ²ƛƭƭ tǊŜǎŜƴǘ 
ά²ƻƳŜƴ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ¸ŀƴƎΩǎ 
CŀƳƛƭȅέ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ /ŜƴǘŜǊ  
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /D// CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

/D// bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ нлмр 
[ǳƴŎƘŜƻƴ {ŜǊƛŜǎτ{ŜŎƻƴŘ 
aŜŜǝƴƎ  
{ǇŜŀƪŜǊΥ YŜƴƴŜǘƘ [ŀƴƎƻƴŜΣ CƻǳƴŘŜǊ 

ƻŦ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ Τ ·ƛƴƧǳƴ [ƛŀƴƎΣ ±ƛŎŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ /9h ƻŦ Cƻǎǳƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Φ  

5ŀǘŜΥ WǳƴŜ ноΣ нлмр 

!ƴƴǳŀƭ {ǳǊǾŜȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

LŦ ƘŀǾŜƴΩǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ 

Ŭƭƭ ƛǘ ƻǳǘΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ 

ŀ Cw99 wh¦b5 ¢wLt ¢L/Y9¢ ¢h 

/ILb!Η  
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/ƘŀƳōŜǊ bŜǿǎΥ 

/D// bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ нлмр ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aǊΦ WŜũ {ƘŀŦŜǊ 
ƻƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

CǊƛŘŀȅ aŀȅ уǘƘΣ нлмрΣ /D// bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ нлмр ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ .ŀƴƪ ƻŦ 
/Ƙƛƴŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ .ǊŀƴŎƘΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ  aǊΦ WŜũ {ƘŀŦŜǊΣ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ Ww{I!C9w Lb{LDI¢Τ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 
¦Φ{Φ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмр ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ŘŜōǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜΣ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜΣ ŘƻƭƭŀǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜǘŎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ {ŜǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ /D// ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ .ŀƴƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ¦{!Σ 
/ƘŜƴ ·ǳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ vƛȅǳŜ ½ƘŀƴƎΣ ŎƘƛŜŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ t.h/ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
·ƛŀƴƎȅŀƴ {ƻƴƎΣ aǊΦ WŜũ {ƘŀũŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aǊΦ {ƘŀũŜǊΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
aǊΦ {ƘŀũŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘƻŎƪ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ άhǾŜǊǝƳŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊƎŜǘΣέ ŀǎ ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴΦ aŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ aǊΦ {ƘŀũŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ aǊΦ 
{ƘŀũŜǊ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ōƛ-ƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘǊŜŀǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ 
/ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 
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!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ vƛȅǳŜ ½ƘŀƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ ōȅ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¦Φ{Φ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ {ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƴǳǘǳŀƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ vƛȅǳŜ ½ƘŀƴƎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ /Ƙƛƴŀ-¦Φ{Φ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

ό{ƻǳǊŎŜΥ /D//ύ 

 

/ƘŀƳōŜǊ bŜǿǎΥ 
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/Ƙƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ς ¦Φ{Φ!Φ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {!L/ 
¦{! IƻǎǘŜŘ нлмр LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ±ŜƘƛŎƭŜ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CƻǊǳƳ 

/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  

wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ aL - hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мнǘƘΣ нлмрΣ /Ƙƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ς ¦Φ{Φ!Φ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό/D// !ǳǘƻƳƻǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜύ ŀƴŘ {!L/ ¦{! ƘƻǎǘŜŘ нлмр LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ±ŜƘƛŎƭŜ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
CƻǊǳƳ ŀǘ wƻȅŀƭ tŀǊƪ IƻǘŜƭΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ /D// !ǳǘƻƳƻǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ {!L/ ¦{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¸ƛ [ǳΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ 
ƻŦ tw/ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ²ŜƛǇƛƴƎ ½ƘŀƻΣ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ hŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ YŜǾƛƴ YŜǊǊƛƎŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²ŀƴȄƛŀƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ tƛƴ bƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ IǳŀǿŜƛ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ {ƘŀƻƘǳŀ 5ƛƴƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ŀƻǎǘŜŜƭ !ƳŜǊƛŎŀ aŜƴƎ 
¸ŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƭƭŀŎŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ¢ŜƭŜŎƻƳ !ƳŜǊƛŎŀǎ ½Ƙǳƻ 
IŀƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ŀƴƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ²ŜƴƧƛŀƴ CŀƴƎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /Ƙƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ς¦Φ{Φ!Φ /ŀƴŘƛŎŜ bƛǳΦ 
 

 

/ƘŀƳōŜǊ bŜǿǎΥ 


