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!ƴƴǳŀƭ {ǳǊǾŜȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ /D// ƭǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Ϧ!ƴƴǳŀƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǊǾŜȅ wŜǇƻǊǘ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦϦ Σ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ млм 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлмпΦ  

/D// ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ нлмр 

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ Cw99 wh¦b5 ¢wLt 

!Lw[Lb9 ¢L/Y9¢ ¢h /ILb!Η  

http://www.cgccusa.org/cgcc_business_environment_survey_-_2014/
http://www.cgccusa.org/cgcc_business_environment_survey_-_2014/
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/ƘŀƳōŜǊ bŜǿǎΥ 

/ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ½ƘŀƴƎ vƛȅǳŜ ±ƛǎƛǘǎ /D// 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмр /ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ½ƘŀƴƎ vƛȅǳŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ς ¦Φ{Φ!Φ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ WŜǊǎŜȅ /ƛǘȅΣ bWΦ aǎΦ ½ƘŀƴƎ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ /D// /ƘŀƛǊƳŀƴ 

bƛƴƎ ¸ǳŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ /D// ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

aǎΦ ½ƘŀƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ {ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

ŦǊƻƳ .ŜƛƧƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƘŜǊ ǎǘŀȅΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ 

ŀǎ /ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭΣ aǎΦ ½ƘŀƴƎ ƴƻǘŜŘΣ ά¢ƘŜ 

ƴŜǿ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-

ǇŜƻǇƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ 

ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦέ 

.ƻǊƴ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ aǎΦ 

½ƘŀƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴΦ aǎΦ ½ƘŀƴƎ 

Ƙŀǎ ōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ DŜƴŜǾŀΣ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 

.ŜƛƧƛƴƎ CƻǊŜƛƎƴ {ǘǳŘƛŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΦ aǎΦ ½ƘŀƴƎΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎǇƻƪŜǎǿƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀ Ǉƻǎǘ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ мффуΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǇƻƪŜǎǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aǎΦ ½ƘŀƴƎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΦ aǎΦ ½ƘŀƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

/Ƙƛƴŀ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ŀƴŘ ŀǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳΦ 

aǎΦ ½ƘŀƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ /D// ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ 

ǎƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aǎΦ 

½ƘŀƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

http://www.cgccusa.org/consul_general_of_china_in_new_york_zhang_qiyue_visits_cgcc/#
http://www.cgccusa.org/consul_general_of_china_in_new_york_zhang_qiyue_visits_cgcc/#
http://www.cgccusa.org/consul_general_of_china_in_new_york_zhang_qiyue_visits_cgcc/#
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!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ǳƛ ¢ƛŀƴƪŀƛ aŜŜǘǎ ǿƛǘƘ /D// aŜƳōŜǊǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмр ς !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ tƭŜƴƛǇƻǘŜƴǝŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ /ǳƛ ¢ƛŀƴƪŀƛ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /D// b¸ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

/D// /ƘŀƛǊƳŀƴ ¸ǳŀƴ bƛƴƎ ŀƴŘ ƴƛƴŜǘŜŜƴ /D// 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ b¸ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƎǊŜŜǘŜŘ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ǳƛΦ 

!ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ /D// ƎǳŜǎǘ ōƻƻƪΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ǳƛ ŀƴŘ /D// /ƘŀƛǊƳŀƴ 

¸ǳŀƴ bƛƴƎ ƭŜŀŘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ-¦Φ{Φ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ IŀǇǇȅ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ /D// ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /Ƙƛƴŀ-¦Φ{Φ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ǳƛ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ¸ǳŀƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ-¦Φ{Φ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

нлмпΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άbŜǿ ¢ȅǇŜ ƻŦ aŀƧƻǊ tƻǿŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎέΦ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ǳƛ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ¸ǳŀƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмп ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ǿƛǎŀ ƭŜƴƎǘƘǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ /D// ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǿƛǎŀ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

.ŀƴƪ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ .Ǌŀƴƪ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ bƛǳ YŜǊƻƴƎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴ нлмпΦ  

hǘƘŜǊ /D// .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛƴƻǇŜŎ ¦{! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hŶŎŜ /ƘƛŜŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ǳƧǳŀƴ IŜ ŀƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ .ǊŀƴŎƘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¸ǳ aƛƴƎ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƛǾŜƭȅ 

/ƘŀƳōŜǊ bŜǿǎΥ 
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/ƘŀƳōŜǊ bŜǿǎΥ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ǳƛ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ-¦Φ{Φ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ /D// ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ƻǾŜǊ /Ƙƛƴŀ-¦Φ{Φ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘ /D// Ƙŀǎ ƳŀŘŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ǳƛΣ 

/D// Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǿŜƭƭ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ-¦Φ{Φ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

 

/D// aŜƳōŜǊǎ !ǧŜƴŘ ² 5ƻǿƴǘƻǿƴ IƻǘŜƭ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлмрΣ ǘƘŜ ² 5ƻǿƴǘƻǿƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ άwƻŎƪ 

ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜέ ŀǘ ǘƘŜƛǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ мно ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ aŀƴƘŀǧŀƴΦ 

/D// ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ƛƴƻǇŜŎ ¦{!Σ Cƻǎǳƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ bŜǿƳŀǊƪ DǊǳōō YƴƛƎƘǘ CǊŀƴƪΣ 9ƛǎƴŜǊ !ƳǇŜǊΣ 

.ǊƻŀŘ ¦{!Σ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ /ŀƴŬŜƭŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ² IƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ƘƻǘŜƭ ŎƘŀƛƴ ƻǿƴŜŘ ōȅ {ǘŀǊǿƻƻŘ ϧ IƻǘŜƭǎ ŀƴŘ wŜǎƻǊǘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 

мффу ǿƛǘƘ ǘƘŜ ² bŜǿ ¸ƻǊƪ пфǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ !ǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ² IƻǘŜƭǎ ƎǊŜǿ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀōǊƻŀŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ² IƻǘŜƭ ŎƘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ƘƻǘŜƭǎ ƛƴ ƻǾŜǊ 

ǘǿŜƴǘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ² .ŜƛƧƛƴƎ-/ƘŀƴƎΩŀƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ .ŜƛƧƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ² ƘƻǘŜƭ ƭƛƴŜΦ 

/D// ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ² IƻǘŜƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŦƻǊ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ς ̧ ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƘŜŜǇΗ 
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